AREE DI RISCHIO

PROCESSI

GENERALI

Acquisizione e gestione del personale

Svolgimento di concorsi pubblici

Gestione banefici contrattuali (per es. Riconoscimento permessi e buoni

pasto)

Pagamento lavoro straordinario

Rilevamento presenze

Premi retributivi e progressione economiche o di carriera

Conferimento di incarichi di collaborazione

Somministrazione di lavoro a tempo determinato

Contratti pubblici

Affidamenti diretti

Programmazione

Progettazione gara

Selezione del contraente

Verifica, aggiudicazione e stipula contratto

Esecuzione e rendicontazione del contratto




Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari 1 |Iscrizione, trasferimento, cancellazione

PRIVI di effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario 2 |Rilascio di certificazioni e attestazioni

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari
CON effetto economico diretto ed immediato per il 1 Erogazione contributi alla fondazione/associazione dell'Ordine/Collegio
destinatario

1 Incassi quote

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 2 Gestione pagamenti

3 Gestione e recupero crediti

1 Controllo svolgimento praticantato

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 2 |Controllo sulla permanenza dei requisiti di iscrizione all'Albo

3 Verifica periodica dei Crediti Formativi maturati dagli iscritti

Incarichi e nomine 1 Incarichi e nomine

Affari legali e contenzioso 1 Affidamento della difesa in giudizio al professionista

1 Esame e valutazione delle offerte formative

2 Attribuzione dei crediti formativi professionali (CFP) agli iscritti

Vigilanza sugli “enti terzi” autorizzati all’erogazione della formazione ai
3 sensi dell’art. 7, co. 2, d.p.r. 137 del 2012, svolta in proprio dagli ordini e
collegi territoriali

Formazione professionale continua




SPECIFICHE

Organizzazione e svolgimento di eventi formativi da parte degli ordini e
collegi territoriali

Rilascio di pareri di congruita

Adozione di pareri di congruita sui corrispettivi per le prestazioni
professionali

Indicazione dei professionisti per lo svolgimento di incarichi

Nomina di professionisti a cui conferire incarichi

CATEGORIE DI MISURE GENERALI E SPECIFICHE

i misura puo dar luogo a misure sia generali che specifiche

controllo

INDICATORI DI MONITORAGGIO

trasparenza

numero di controlli effettuati su numero di pratiche/provvedimenti/etc

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento

presenza o meno di un determinato atto/dato/informazione oggetto di
pubblicazione

regolamentazione

numero di partecipanti a un determinato corso su numero soggetti interessati

semplificazione

risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)

formazione

numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale

sensibilizzazione e partecipazione

verifica adozione di un determinato regolamento/procedura

rotazione




Ciascuna categoria d

segnalazione e protezione

disciplina del conflitto di interessi

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi
particolari” (lobbies)

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

SOGGETTIVI

livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche
economici, rilevanti e di benefici per i destinatari del processo
determina un incremento del rischio

CLASSIFICAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO - RATING (secondo il criterio generale di pridenza)

grado di discrezionalita del decisore interno alla PA: |la presenza di
un processo decisionale altamente discrezionale determina un
incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale
altamente vincolato

PROBILITA'/IMPATTO ALTISSIMO

manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita
esaminata: se |attivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi in
passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta poiché quella attivita ha delle caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi

ALTISSIMA

opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio

ALTA

livello di collaborazione del responsabile del processo o
dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e monitoraggio del
piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema della prevenzione della corruzione o comunque
risultare in una opacita sul reale grado di rischiosita

MEDIA

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore possibilita di
accadimento di fatti corruttivi

BASSA

MOLTO BASSA

DATI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO

FATTORI ABILITANTI GLI EVENTI RISCHIOSI




OGGETTIVI

i dati sui precedenti giudiziari e/o sui procedimenti disciplinari a
carico dei dipendenti dell’amministrazione. Le fattispecie che
possono essere considerate sono le sentenze passate in giudicato, i
procedimenti in corso, e i decreti di citazione a giudizio riguardanti: -|
i reati contro la PA; - il falso e la truffa, con particolare riferimento
alle truffe aggravate all'amministrazione (artt. 640 e 640-bis c.p.); - i
procedimenti aperti per responsabilita amministrativo/contabile
(Corte dei Conti); - i ricorsi amministrativi in tema di affidamento di
contratti pubblici

le segnalazioni pervenute, nel cui ambito rientrano certamente le
segnalazioni ricevute tramite apposite procedure di whistleblowing,
ma anche quelle pervenute dall’esterno dell’amministrazione o
pervenute in altre modalita. Altro dato da considerare & quello
relativo ai reclami e alle risultanze di indagini di customer
satisfaction che possono indirizzare I'attenzione su possibili
malfunzionamenti o sulla malagestione di taluni processi
organizzativi

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (es. dati disponibili
in base agli esiti dei controlli interni delle singole amministrazioni,
rassegne stampa, ecc.)

a) mancanza di controlli relativi agli eventi rischiosi;

b) mancanza di trasparenza;

¢) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
e) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

ESEMPI DI MISURE SPECIFICHE

ESEMPI DI MISURE SPECIFICHE PER IL PROCESSO AFFIDAMENTI DIRETTI

DI CONTROLLO

duplice valutazione istruttoria del dirigente/consigliere e del
funzionario preposto (firma congiunta, dirigente/consigliere e
funzionario)

check list di verifica degli adempimenti da trasmettere periodicamente al RPCT

motivazione specifica delle scelte regolatorie assunte e di eventuali
scostamenti da precedenti orientamenti

obbligo di motivazione nelle delibere a cotnrarre e di aggiudicazione

previsione di piu funzionari per lo svolgimento delle attivita
interessate (firma di piu funzionari)

assegnazione delle istruttorie sulla base del criterio funzionale della
materia e successivo confronto degli esiti della trattazione della
stessa tematica da parte dei diversi funzionari




decisione collegiale

verifica dell'avvio dell'istruttoria a cura del dirigente/consigliere

DI TRASPARENZA

condivisione, attraverso risorse di rete, della documentazione

utilizzo di sistemi informatizzati/MEPA

adeguata verbalizzazione della attivita svolte

pubblicazione sul sito istituzionale

utulizzo di elenchi aperti di OE con applicazione del proincipio di rotazione e
fissazioni di criteri generali per l'iscrizione

DI REGOLAMENTAZIONE

stesura di linee guida di carattere metodologico per I'elaborazione
dei dati e per la standardizzazione dell'esame dei singoli casi

pubblicazione sul sito istituzionale degli obblighi in materia di trasparenza

adozione di direttive interni/regolamenti/linee guida che definiscano i criterie i
presupposti legali per indire procedure negoziate o procedere ad affidamenti
diretti da parte del RUP

report periodici al Consiglio

utilizzo della determina a contrarre per definire i criteri che saranno utilizzati per
la scelta delle imprese da invitare

tempestiva esecuzione delle delibere consiliari

utilizzo di clausole standard conformi alla normativa per garantire la tracciaibilita
dei pagamenti e la risoluzione dei contratti in caso di gravi inosservanze /per es.
rispetto al codice di comportamento o ai patti di integrita

osservanza delle direttive dell'ente

rispetto dei termini procedimentali

\ZIONE




DI SEMPLIFIC/

informatizzazione del processo istruttorio e/o utilizzo di un
gestionale per il monitoraggio delle attivita

DI SENSIBILIZZAZIONE E

PARTECIPAZIONE

riunione collegiale interna all'ufficio

utilizzo del modello europeo DGUE per il rilascio delle attestazioni dell'OE

riunioni periodiche tra dirigente/consigliere e personale dell'ufficio
per finalita di condivisione ed aggiornamento delle attivita in corso

ricorso all'indagine di mercato mediante avviso esplorativo

impiego di un team di lavoro piu che di risorse individuali su temi
particolarmente complessi

DI FORMAZIONE

formazione specialistica sulle tematiche di competenza

DI ROTAZIONE

rotazione delle attivita tra il personale assegnato all'ufficio/tra i
consiglieri

formazione specialistica sulle tematiche di competenza

DI CONFLITTO DI

INTERESSI

sottoscrizione da parte di dichiarazioni relative all'assenza di
conflitto di interessi anche potenziale

verifica della effettiva rotazione degli affidamenti

sottoscrizione da parte dell'OE di dichiarazioni relative all'assenza di conflitto di
interessi anche potenziale




Mappatura PROCE:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

'VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PPROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA.

DESCRIZIONE DEL FATTORI
ARI MISURE GIA' TIPOLOGIA MISURE
CORRUZIONE L'EVENTO STATO DI
(EVENTO A RISCHIO) RISCHIOSO | [MPATTO | PROBABILITA' |  (IMPATTO x ATTUAZIONE AL [FASLEMEL D INDICATOR DY |varore TaRGET| | SOGCRITN0
"PROBABILITA') 1° GENNAIO 2021
1. duplice valutazione isteuttoria del numero di controll
Ricezione dele richicste di Normativa/ Valutatione mancanza di controll dirigente/consiglire ¢ del funzionario | N. 1 MISURA DI CONTROLLO cffettuari s numero
[ autorizzazione / ticezione proposte Funsionario/Operativo Descrizionale Regolamento interno s b relativiagh eventi Ao Media Ao Protocollazione preposto (firma congiunta, .1 MISURA DI i atuazione 201 a@ 4 campione. dirigente consiglere
formative dellUfficio fserezionale rischiosi dirigente/consigliere ¢ funzionario) REGOLAMENTAZIONE
2. report periodici al Consiglio ni/ete
Esame e valutione delle offerie eserllo prolungiro 1. adeguara vesbalzzazione del vt numero di control
Normativa/ svolte . cffettuari su numero
ormative Esame da parte del Consiglicre /csame Valutazione responsabilia di un y N.1 MISURA DI TRASPARENZA )
12 della commissione - ativic istractora | Difigene Commissione Discrezionale Regolamento interno discrenionale gy Atisimo Molto bassa Medio Regolamento Nazionale | 2. motivazione specifica delle seclie N T AMISURA DT CONTROLLO, i atuazione 201 @ 100% Consiglio
dellUfcio D di o anico regolatoric assunte c di cventuali
s scostamenti da precedenti orientamenti ni/ete
numero di controll
. cffettuari su numero
8 Valutazione mancanza di y 1 I N.1 MISURA DI TI .
15 Deliberazione del Consiglio Discrezionale [Normativa, Regolamen ogaione e Alissimo Molto bassa Medio Regolamento Nazionale S Decions colegle AR A D OO n auazione 201 @ 100% Consiglio
ni/ete
21 Auivit delegata a Provider esterno
Ausibuzione dei credit formativi
professionali (CFP) agh iscritt
22 Ativith delegaca a Provider esterno
1. sottoscrizione da parte di dichiarazion
e i oot selaiveallasena i conflio diness | {\ISURA DI CONFLITTO DI oumero di contoll
. Inappropriata o anche potenizts = INTERESSI cffettuati su numero
s | Comollode e b Consigio Vincoba s dlUticio ausione el soggewo | SR | i | Moo asa Nedio Regolamento Naone | | 2 st dlince g i caravere L MISURA DI in anuione ) a s campione Consigio
Viglanzasug “ent e aorsza e o p metodolgico perlelaborvione de i< |y GOLAMENTAZIONES
allerogazione della formazione ai sensi rasprez perfase J::x”;; telfessme det | 4 MISURA DI SEMPLIFICAZIONE. /et
dellart. 7, co. 2, dp. 137 del 2012,
> co.2 g 3.albo fornitori informatizzato
svola in proprio da dagh ordini ¢ colleg) . e
termtorial fumero di controll
Inappropriaca mancanza di controll | reort perodic al Conciglo 1 MISURA DI effettuat su numero
32 Rendiconto allcsito dell'evento Consiglio Vincolata Prassi dellUtficio valutazione del soggetto relativi agl cventi Altissimo Molto bassa Medio Regolamento Nazionale ZP b‘; et “f REGOLAMENTAZIONE in attuazione 2021 di a campione Consiglio
esterno sischiosi pubblicazion sul s 2. MISURA DI TRASPARENZA pratiche/provvedinme
nti/ee
Mancato o naproprso isettoel | AT e . - e adovione
41| Detbersions de bbisogno ormaivo Consigio Disceionse Poass e Ui entoe neegusasln |, SPPOG | Aoy | Moo basa Nedio Regolamento Nazionle cione collegie L MISURA DI CONTROLLO in snuione ) ndecminato | o Consigio
strutturazione didattica degli eventi | oo PO resolamento/proce
degats it b eyt oty N2 MISURE DI i
rganizzazione ¢ svolgimento di event 42 Istruttoria ¢ valutzione Commissione / Consiglio | Discrezionale Prassi dell Ufficio regolamento e linee guida sulla della culra della Alissimo Molio bassa Medio NI S o et et et REGOLAMENTAZIONE in attuazione. 2021 realamemofomeed | & cmpione dirigente/consiglicre
fomativt dapate deghondini ¢ collegi strutturazione didattica degl eventi legalits - condiviione, amvero mor * | N. L MISURA DI TRASPARENZA olamento/ps
territoriali
1. pubblicazione sul sio isituzionale fea adorione d
- closiva/pubbli Mancato o inappropriato rispetto del a 2. iunioni periodiche tra N. 1. MISURA DI TRASPARENZA R
43 e coneusA PO AONC YO Dirigente/Funzionario | Discrezionale Prassi dell Ufficio regolamento e linee guida sulla e & Altissimo Molo bassa Medio NI N. 1 MISURA DI in attuazione 2021 ey | campion dirigente/consiglicre
iisione strutturazione didattica degl eve rispaens per finaliti ENSIBILIZZAZIONE E regolamento/proce
aggiomamento delle asivit in corso PARTECIPAZIONE ur




Mappatura PROCESSI-FAS

VALUTAZIONE DEL RISCHIO. PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
E 2 Esecutore Azione.
AREADI . "
oescuzonsprocesso g MISURE GIA' ADOTTATE
o § 5‘ ending) o atendiaat) (EVENTO A RISCHIO) HscHioso ey T LTATO SPECIFICHE D TEMPL DI| S0GGETTO
A | MPATTO x PROBABILITA) ALTGENNAIO 2021 | ATTUAZIONE |  ATTUAZIONE
1. stesura di linee guida di carattere
frettuazione di una istruttor . Jungato ed metodologico per I'elaborazione dei dati e
) . effettuazione di una istruttoria|  esercizio prolungato e i e i
Esame e valutazione della . Normativa/ : reizio prolungato e per la standardizzazione dellesame dei verifica adovione di
Commissione / e N lacunosa e/o parziale per | esclusivo della responsabilita singolicasi L husuRa D un determinato
11 documentazione i Discrezionale Regolamento interno / ! t Ao N et NI § REGOLAENTAZIONE i atwazione 2021 100% Consiglio
consegnata Consigliere dell'Ufficio favorire I'interesse del di un processo da parte di 2, duplice valutazione istruttoria del N.1 MISURA DI CONTROLLO b
© professionista pochi o di un unico soggetto ente/consiglre e del funzionario
preposto (firma congiunta,
dirigente/consigliere e funzionario)
=
=
=}
x
[c] . . N
= Rilascio pareri di congruita
8 exart. 5,n. 3), legge 24 Normativa/ p . esercizio prolungato ed 1. rotazione dei soggetti che istruiscono le numero di controlli
= giugno 1923 n. 1395, o ) o N fcertezza nel critert i quantificazione) gy gella responsabilita domande X 2muma b fetuar su aumero , 5
a " 12|  Liquidazione onorari Consiglio Discrezionale Regolamento interno  degli onorari professionali-valutazione| Ao N et NI REGOLANENTAZIONE in sttussione 201 & 100% Consiglio
= 1 nell'art. 636 c.p.c. e dell'Uffici discresionale di un processo da parte di 2,rispetto dei termini procedimentali | .1 \iSURA DI CONTROLLO
= nellart. 2233 c.c. Ad oggi ell Uficlo pochi o di un unico soggetto 3, Valutazione collegiale ni/cte
4 non sono mai pervenute
= richieste da parte degli
o iscritti
o
3
3
1, verifica dell'avvio dellistruttoria a cura del
. dirigente/consigliese numero di controlli
Comunicazione al Normativa/ scarsa i 2. informatizzazione el processo istruttorio |\ 1 MISURA DI CONTROLLO effettuati su numero Consiolicre
13 professionista Funzionario Discrezionale Regolamento interno ., " Alto Media Medio NI /o utlizzo di un gestionale per MISURA DI SEPLIFCAONT i acaaione 2021 @ 100% e
dell Uffici documentazione interna sontorto Sl ativie N MISURA DI TRASPARENZA v sesponsabile
el Utticio 3, condivisione, atraversa isorse di rete, dell; ni/ete
documentazione
I
[rm—— | - o sgptcable
i 0 Non ndvidvas




icazione dei

Indi
professionisti per lo

svolgimento di incarichi

Individuazione del/dei
professionista/i (v. terne
collaudatori-arbitro, terne
esame di stato etc.)

Nomina di professionisti a

N ot P Discrezionale
cui conferire incarichi

Consiglio

Prassi
dell’Ufficio

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZION: DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA.
St o e o e R
(EVENTO A RISGHI . FastETEMPIDI | INDICATORIDI | VALORE socceTro
L B s | e | R |
1.stesura dilinee guida di carattere metodologico per I'elaborazione
dei dati  per la standardizzazione dell‘esame dei singoli
ancanza di controll casifadozione regolamento interno umero di
mancanza di i . y " . umero di
) 2,rotazione dei soggetti da nominare
Uso improprio o disorto della relativi agl eventi oo e o REGOLAMENTAZIONE incarichi/pr
discrezionalita P N.1D1 ROTAZIONE
rischiosi Alissimo. Media Altisimo. NI 4, estrazione a sorte in un'ampia rosa di K in i 2021 atiche 1 Consiglio
lusione dell procedure di i 5, verifca dellinsussistenza disituazioni, anche potenzali,di | - 2!
svolgimento delle attivita e di controllo) mancanza di . it gt e ont a0l et cne o N. 101 CONFLITTO ruotate sul
trasparenza e o INTERESSI totale
cui affidare ! .
designato, dei soggetti pubblici o privat richiedent, del soggetto
destinatario delle prestazioni professionali




ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Mappatura PROCESSI-ATTIVITA

e valutazione del rischio corruttivo

‘TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
FATTORIABILITANTI MsRs G TIPOLOGIA MisURE
L'EVENTO RISCHIOSO ADOTTATE
RISULTATO FASI E TEMPT ETTH
earro (NPATTOS STATO DI ATTUAZIONE AL INDICATORIDI |\, o1 roncer [RsPonen
ATTUAZIONE e
e —
"personalizzati” ed insufficienza di
vagment  concrs puic = Accsso p—
1 I 11 Consiglio Vincolata Normativa a verificare i possesso dei requisiti mancanza di trasparenza Alissimo Media Alissimo N [ met pecifica delle scelte regolator ) N. 101 CONTROLLO in attuazione ! corso del determinato 100% Consiglio
| vt cosamet t racates e e
(anche per progressioni verticali) attitudinali e professionali richiesti in regolamento/procedura
ot ks poson acprre
oo i ecaars oot
. decone colegal
e Insufficienza di meccanismi oggettivi e aﬁfﬁ"ﬂiﬂﬁ'z.ﬂ”ﬂfﬂ 2. iunioni periodiche tra dirigente/consigliere e N. 1DI CONTROLLO ei"‘:“"u";::: ::’:":’":m
2 - 21 Consiglio discrizionale Normativa trasparenti di valutarione alo scopo di P P Ao Molto bassa Medio N 9 in attuazione 2021 100% Consiglio
Riconosdimento permess € buon ot e eonescimeno parn dapanedpoch o ununcs
i e paoan
soggetto fetc
T —
dirigente/consigliere e del funzionario preposto (firma
ongan, gt oar
oo st 2 rmatisone sl roceso oo outi | V101 CONTIOUO pumero il
) 1 Psitenc asctonse JS— Ricnoscimeto mpor rondonss | 8 repoms o | i | i o M P oa | neod | Consgo
sosetto personale dell'ufficio per finalita di condivisione ed PARTECIPAZIONE fete
smamentadele st oo
ol altaion st e
dirigente/consigliere e del funzionario preposto (firma
Congnt,argete «oar 1 bcoutmoto oo
. et 1 e somumers .
. Rlevamentopresene a1 | ceonecomeagoore Consgio P— f— e eronezment et oot Ao | Mok bas o s . o . — w|tessenned || oy
dell'ufficio per finalita di condivisione ed aggiornamento fore
Pttty
. ducore colegl
progrssion cconoriche ot cares resenomenochun
2. riunioni periodiche tra dirigente/consigliere e N.1DI CONTROLLO
Premi retributivi e progressione accordate illegittimamente allo scopo di determinato
s PP [ — Consgo asctonse JS— s g | Alisimo | Noko b o M i instussins 2o o Consgo
economiche o di carriera " o el sgevolare dipendenti/candidati rasp: & . atto/datofinformazione gl
st
[—
atone gt e ascogs s 2 pusbcasons sl itusonse
la sussistenza dei presupposti di 3. comparatione/verlfica C/
Individuazione del le ¢ il conferimento di incarichi & N 101 CONTROLLO numero di
¢ [conterimento e ctaborsione | 51 Consgo asctonse JS— s g | Alisimo | Noko b o 2o acoarenza " | e o Consgo
rteonits prteona e g evre o e e
e S soosrion ddkbrat et asnsa i | .1 DICONFTTO D INTERES
s conflitto di interessi anche potenziale
1. decioneclegl
stus et proces bz ovetuads | 2ot v v e c el  101commrouo e —
7 e 71 i Consiglio Vincolata Normativa finalizzato al reclutamento di candidati mancanza di trasparenza Aliissimo Molto bassa Medio L, NA 2001 leterminato 100% Consiglio
. particolari delle attivita in corso. PARTECIPAZIONE regolamento/procedura

Adioni rconducibill ad attvit di altrl

Acioni iconducibill ad attivitadi altri 0  sogetti esterni

Non Applicabile




TI PUBBLICI

ne del rischio corruttivo

'TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
c‘(’)ﬁponnommmng- A§A]]JTANT[R1 MISURE GIA' e
. MISURE SPECIFICHE MISURE Sl el INDICATORI
RISCHIO CORRUZIONE L'EVENTO PROBABIL| RISULTATO ADOTTATE SPECIFICHE |ATTUAZIONE|FASI E TEMPI| SOGGETTO
A 0) " DI VALORE
vparTOl PROR (IMPATTO x AL DI ATTUAZION| TARGET |RESPONSABI
PROBABILITA') GENNAIO |ATTUAZIONE i LE
2021
1-adozione didirettive
interni/regolament/linee guida che
definiscano criteri i presuppostilegali per
mancanza di indire procedure negoziate o procedere ad
trasparenza - scarsa affidamenti diretti da parte del RUP
responsabilizzazione 2-utilzzo di clausole standard conformi alla
interna normativa per garantire la tracciaiblita dei | n.3 DI CONTROLLO y y
verifica adozione
utiizzo della procedura negoziatae | - inadeguatezza o pagamenti e la risoluzione dei contrattiin caso| N. 1 DI FORMAZIONE o
B . £ e - ;
Affidamento diretto | 11 Scelta dellOF Consiglio discrezionale Prassi dell'Ufficio abuso Alissimo | Media Aldissimo regolamento nterno | 873Vi inosservanze /per e. ispetto al codice| N. 101 CONFLITTODI | 1 11 zi5ne 2021 determinato 100% Consiglio
fuori dei casi previst dalla legge al fine| del personale addetto ai di comportamento o i pattidi integrita INTERESSI
di favorire un‘impresa processi 3.utilizzo della determina a contrarre per
cedura
inadeguata diffusione definire  criteri che saranno utilizzati per la
della cultura della scelta delle imprese da invitare
legalita 4-formazione specialstica sl tematiche di
competenza
5_sottoscrizione da parte dell OF di
dichiarazion relative allassenza di confltto di
interessi anche potenziale
«Alterazione del
fabbisogno effettivo
per favorire operatori mancata ttuatione del verifica adozione
e Normativa/ Regolamento economict principio di distinzione 1eDecisione di Consiglio quando vengono diun
e 21 (art. 21, comma 6, D.Lgs. Consiglio discrezionale o «Definizione di un & Alto Alia Alto regolamento interno ° N1DICONTROLLO | in attuazione 2021 determinato 100% Consiglio
interno dell Ufficio tra politica e riscontrate e necessita
50/2016) fabbisogno non
amministrazione
rispondente ai criteri cedura
diefficienza/
efficacia/economicita
numero di
. . Predisposizione di lausole X controlli
Consultazione prelminare di Normativa/ Regolamento | contrattualidal contenuto vagoo | M2ne2nz2 & controll effettuati su
& 31 mercato (art. 66 D.Lgs. n. Consiglio discrezionale R 80 o relativi agli eventi Alto Al Alto N Effettuazione e di consultazioni collettive | N 1DICONTROLLO | in attuazione 201 100% Consiglio
interno delPUficio Vessatorio per disincentivare la numero di
50/2016 e s.m.i) rischiosi
partecipazione alla gara
imenti/etc
Realzzazione
dellacquisizione
secondo la modalita «Utiizzo improprio di sistemi di Letffettutione di consularion collettive ofo
individuata: affidamento per favorire un i}
" incrociate di pils operatori e adeguata numero di
tramite MEPA (RO operatore. . .
inadeguatezza o verbalizzazione controlli
~TD-04) esenza Normativa Regolamento | *Predispesizione diclausole 101y, 4 cormperenze 2+0bbligo di motivazione nella determina a effettuatisu
32 MEPA (Procedura Dirigente-RUP/Consiglio vincolata h o contrattuali dal contenuto vago o petenze | Alo Alta Alto regolamento interno 180 di motiv N2DICONTROLLO | in attuazione 2021 N 100% Consiglio
interno delPUfficio el personale addetto ai contrarre in ordine sia ala scelta della numero di
negoriata e affidamento vessatorio per disincentivare la
P " M rocessi procedura sia ala scelta del sistema di
iretto con o senza partecipazione alla gara ovvero per affidamento adottato owvero alla tipologia imenti/etc
preventiva indagine consentire modifiche in fase di
contrattuale
di mercato - exart. esecurione
36D.1gs.n.
50/2016)
1+0bbligo diindicazione nella determina a numero di
Abuso delle contrarre dellimporto stimato o presunto del controlli
Determinazione importo del Normativa/ Regolamento disposizioni in materia Inadeguata diftusione contratto effettuatisu
33 Consiglio vineolata interno delPUficio di determinazione del delleultra dela Ate Ata At regolamento ineMo | 5.1 ividuazione importo i ferimento | REGOLAMENTAZIONE | " #*“27o"e 2021 numero di oo Consiglio
valore © nello storico dellente
3+Programmazione bilancio di previsione imenti/etc
Formulazione di criteri
divalutazione che
LeUtlizzo di sstemi informatizzati per
possono favorire. indiguanone desti apormtan & X verifica adozione
Predisposizione atti e . determinati operatori neviduazione deel operator &% SEMPLIFICAZIONE diun
Normativa/ Regolamento mancanza di consultare per import superiori a € 5,000
34 | documentidigara inclusol Dirigente/Funzionario discrezionale i economici Alto Alta Alto regolamento interno § © X in atwazione 2001 determinato 100% Consiglio
_ interno dell Ufficio omd trasparenza 2eRicorso ad esperto in assenza di
capitolato (0EPV potesi ofeasionains e ncoren sfiaato con | SENSIBILZZAZIONE €
eccerionale di s ° PARTECIPAZIONE cedura
delibera consilare)
affidamento)
Difficolta nellaccesso
/o nella consultazione dei LeStruttura informatica della Sezione y y
e - . verifica adozione
documention line e ‘Amministrazione Trasparente’
. N.2 DI TRASPARENZA
Selezione del . . e Normativa/ Regolamento assenza di pubblicta mancanza di facilmente accessibile agl interessati §
41 Pubblicazione del bando Dirigente/Funzionario discrezionale . Alto Alta Alto regolamento interno e - X in attuazione 201 determinato 100% Consiglio
contraente interno delPUfficio delbando e trasparenza 2+Pubblicita del bando on line
SEMPLIFICAZIONE
delluteriore 3eAccessibilta on line documentatione
cedura
documentazione bando
levante




CONTRAT

numero di
§ inadeguatezza o controlli
Fissazione del Normativa/ Immotivata indicazione i termini i «Adeguata motivazione per la riduzione o effettuati su
22 termini per la Dirigente/Funzionario discrezionale R i Alto Alta Alto N 8 P N.1DICONTROLLO |  in attuazione 2001 100% Consiglio
Ny © interno delPUficio idotti o di proroghe el personale addetto ai proroga dei termini numero di
ricezione dellofferta
processi
imenti/etc
1+Menzione nel verbale di gara di
specifiche cautele adottate a tutela numero i
i dellintegrita della controlli
Trattamento e custodia della Normativa/ Regolamento mancanza di controll documentazione di gara 2+Protocallazione | 1! effettuatisu
43 d " W Dirigente/Funzionario discrezionale. R n'% . " I Alto Alta Alto regolamento interno ot 3 in attuazione 2021 & 100% Consiglio
iocumentazione di gara interno delPUfficio s informatica SEVPURCAZIONE numero di
documentazione
3+Custodia documentazione cartacea imenti/etc
presso la sede
1Rispetto degli obblighi di numero di
trasparenzapubblicia delle nomine dei controlli
Nomina della commissione di Normativa/ Regolamento | Mancato rispetto delle disposizioni | inadeguata diffusione componenti delle commissioni e degliatidi | " 1 *1 TRASPARENZA effettuatisu
a4 Consiglio VINCOLATA & che regolano Ia nomina della della cultura della Alto Alta Alto regolamento interno N.1DICONFUTTO | in attuazione 2021 N 100% Consiglio
gora interno delPUfficio K numero di
commissione legalita INTERESSI
2eSottoposizione dichiarazioni a norma di
legge
LeRilascio dichiarazione da parte dei
componenti esterni della commissione di non
trovarsiin confiitto d'interesse con riguardo ai
. : ; numero di
Falsa applicazione dei dipendenti della stazione appaltante per e
. criteri i mancanza di controll rapporti di coniugio, parentela o affinita o
Gestione delle Normativa/ Regolamento s o y effettuatisu
a5 " Dirigente-RUP/Consiglio VINCOLATA & aggiudicazione della relativi agl eventi Alto Alta Alto regolamento interno pregressi rapporti professionali N.2DICONFUTTO | in attuazione 2021 N 100% Consiglio
sedute digara interno delPUfficio numero di
gara per manipolarne vischiosi 2eRilascio dichiarazione da parte dei INTERESSI
Fesito componenti della commissione di gara di
assenza di cause di incompatibilta con
riferimento ai concorrenti
alla gara
LevVerifca collegiale dellintegrita della
§ ! . numero di
Verifica dei documentazione pervenuta e dei requisiti di e
requisitidi ordine Normatva) Regolaments mancanza di controll partecipazione N.2 DI CONTROLLO P
a6 tecnico ed Dirigente-RUP/Consiglio VINCOLATA : ko Tativi agli Alto Alta Alto regolamento interno | 2+Verifica collegile della documentazione X in attuazione 2021 N 100% Consiglio
interno delPUfficio numero di
economica di rischiosi rvenuta SEMPLIFICAZIONE
partecipazione 3+Custodia documentazione cartacea presso
imenti/etc
1a sede
numero di
inadeguatezza o controlli
Valutazione delle offerte e Normates/ Regolamenyo | "2 0plone eicrteri | CERITEC “Valutazione collegiale dele offerte nonché effettuati su
a7 Dirigente-RUP VINCOLATA R B0 aggiudicazione della gara per P Alto Alta Alto regolamento interno | verifica collegiale delle offerte anormalmente | N.1DI CONTROLLO |  in attuazione 2001 100% Consiglio
verifica anomalia offerte interno delPUficio : " el personale addetto ai s numero i
manipolarne lesito basse e verifica della congruita dellanomalia
processi
imenti/etc
«Alterazione o omissione dei controlli i
e delle verifiche al fine di favorire un numero di
Verifcadei reauist o ordine Sasivtcanaia prve i reauin inadeguatezza o 1eCustodia esito verifca degli att delluffcio 201 controlli
Verifica, aggiudicai . Normativa/ Regolaments di compets 2+Termine tempesti bbli dei | SEMPLIFICAZIONE X frettuati
5 [ Vertica SEEILAICANONS| 5,1 | generale a fini della stipula del Dirigente-RUP/Consiglio VINCOLATA ormativa/ Regolumento |y ozione contenutiverifche per | 25°6722 4 competenze |y g Alta Alto N ermine tempestivo di pubblicazione det in attuazione 2021 effettuati su 100% Consiglio
e stipula contratto interno delPUficio N del personale addetto ai visultati della procedura di aggiudicazione numero di
contratto pretermettere laggiudicatario e o §
favorire gli operatori economici che s
imenti/etc
seguono nella graduatoria
“Immotivato ritardo nella
formalizzazione del
Effettuazione comunicazioni prowvedimento di numero di
ng‘uardanu: anca s e — ‘aglgn;dl‘cazmne elo inadeguatezza o Termine tempestivo di pubblcatione ;ﬂ:zm‘I‘h
esclusioni e e aggiudicazioni e . Normativa stipula del " . effettuatisu
52 EE! Dirigente/ Funzionario VINCOLATA K P Alto Alta Alto N dei risultati della procedura di N.1DI TRASPARENZA | in attuazione 2021 100% Consiglio
formalizzazione interno delPUficio daindurre el personale addetto ai PP numero i
dellaggiudicazione definitiva e Iaggiudicatario a processi e
stipula del contratto sciogliersida ogni imenti/etc
vincolo o a recedere dal
contratto
Modifiche sostanziali degi elementi numero di
controlli
Esecurione e o one modifiche del Normativa/ Regolamento | €l contrato conintroduzione i | mancanza i conrol ot
rovazione modifiche del . e Normativa/ Regolamento " - y effettuatisu
6 rendicontazione del 61 PP! Dirigente-RUP discrezionale 80 elementi che se previsti dallinizio relativi agli eventi Alto Alta Alto N N.1DI in attuazione 2021 100% Consiglio
contratto originario interno delPUficio delle modifiche contrattuali ntervenute numero i
contratto avrebbero consentito un confronto tischiosi
rrenziale pils ampi
concorrenziale pit ampio oo
numero di
ancana di contral 1 Attestato/Certificato di regolare controlli
Verifica della corretta . e Normativa/ Regolamento |~ Alterazione o omissione attivita di w2 d esecuzione del contratto N.1DI CONTROLLO § effettuatisu
62 Dirigente-RUP discrezionale . relativiagli eventi Alto Alta Alto N . in attuazione 2021 N 100% Consiglio
esecuzione del contratto interno delPUfficio controllo e r N0l numero di
dellelenco annuale dei contratti

‘Azioni riconducibili ad attivita di

NA

‘Non Applicabil

Non Individuata




Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI

per il desti io

a4

di effetto economico diretto ed i

Mappatura PROCESSI-ATTIVITA'

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

'VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
DESCRIZIONE DEL
COMPORTAMENTO A | FATTORI ABILITANTI MISURE GIA'" TIPOLOGIA MISI STATO DI
RISCHIO CORRUZIONE | L'EVENTO RISCHIOSO RISULTATO | aporraTe | MISURE SPECIFICHE SPECIFICHE ATTUAZION |FASI E TEMPI SOGGETTO
(EVENTO A RISCHIO) (IMPATTO x » INDICATORIDI |  VALORE
) veaTTo [PRORE P E AL DI ATTUAZIONE TARGET |RESPONSABI
) GENNAIO [ATTUAZIONE LE
2021
abuso nelladozione di mancanza d control relativ agl 1. verifica dell'awio .
Normativa/ | prowedimenti aventi ad oggetto | ©/enfischiosi - mancanza di Linee guida del CN - dellistruttoria numero di controll
1 fseison rasferimenti, 11 Conscessione istanza Consigllo-Consigiera Vincolata | Regolamento interno| trasparenza - eserciio prolungato | vy, | Moo bassa Medio protocollo [a cura del dirigente/consigliere| V-1 DI CONTROLLO IN ATTUAZIONE 201 effettatisunumerodi |, (0o Consiglio
cancellazioni Segretario ed esclusivo della responsabilita di ! o/ cons N. 101 REGOLAMENTAZIONE
dell Uficio e informatico 2.ispetto dei termini
un processo da parte di pochi o di cetrer ete
! procedimentali
un unico soggetto
RICONOSCIMENTO AL di controllirelativi gl
TIROCINANTE DI PERIODI DI abuso nel rilascio di autorizzazioni e 1. verifica della .
o X TIROCINIO R Normativa/  [inambiti in cui il pubblico ufficio ha mancanza di dellistruttoria numero di controlll
2 Rilascio di certificazioni e 21 ATTRAVERSO IL Consiglio-Consigliere Vincolata interno i esclusi inenti g | fasparenza - esercizio prolungato |y | \olio hassa Medio protocollo 1, . del irigente/consigliere| - 1 P! CONTROLLO IN ATTUAZIONE 2021 effettuatisunumerodi | -, e Consiglio
attestazioni Segretario ! P ed esclusivo della responsabilita informatico ¢ ¢ N. 1D1 REGOLAMENTAZIONE

RICONOSCIMENTO DI dellUfficio controllo al fine di agevolare " 2.rispetto dei termini

: ° un processo da parte di pochi o di dei term ete

REQUISITI DI determinati soggetti e s procedimentali

CARATTERE TECNICO 086

‘Azioni riconducibili ad attivita di
altri



dei

ica

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridi

destinatari CON

ed immediato per il destinatario

Erogazione contributi

'VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
DESCRIZIONE
FATTORI
cggf‘;‘gc‘“ﬂmlo}' ABILITANTI AT MIGSKRE MISURE TIPOLOGIA MISURE | STATO DI - -
OO L'EVENTO PROBABI :‘1:;’;‘ & Ox ADOTTATE| SPECIFICHE SPECIFICHE ATTUAZIO | FASI E TEMPI mgicﬁ‘[ 0 VALORE soggﬂ
RISCHIOSO TTO LA o o /ALO
(EVENTO A LS LITA' |PROBABILI (ngq;l;:o AmszE ATTUAZIO| TARGET |RESPONS|
RISCHIO) TA") 2021 NE ABILE
mancanza di controlli presenza o
" relativi agli eventi 1. report periodici al meno di un
Verifica della Drassi Erogazione rischiosi - scarsa Veriica def Consiglio REGOLA":\;I:I\?':AZIONE determinato
11 o di eromne Consiglio Discrezionale dPUrcio |rre°gr:)tla.{7e ?‘EI ::::;:sa?;:;z:;ﬂ: Alto Alta Alto e |2 puh‘l::ii:z:zlzul sito | oy puBBLICAZIONE | 11 3ttUazione 2021 an:zr:‘x:;!:r/‘:\fo 100% | Consiglio
Pl contributi -
importi diffusione della 3. decisione collegiale N. 1 DI CONTROLLO oggetto di
cultura della legalita pubblicazione

Azioni riconducibili ad attivita
di altri




Mappatura PROCE

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

% A DESCRIZIONE
2
% £ Esccutore Azione
2 i A Attivita vincolata|  Tipologia di attivita | COMPORTAMENT
= 8 |pEscrizion| Z DESCRIZIONE | (in ogni cella & o | ipologta FATTORI ABILITANTI MISURE GIA' TIPOLOGIA MISURE| STATO DI
~ g Z vsattivita | (Disciplinata da /*sceltada| O ARISCHIO |/ MISURE SPECIFICHE FASTE SOGGETT
5 S | EPROCESSO ] AZIONE presente un mengf -+ 47 & . CORRUZIONE _|'EVENTO RISCHIOSO RISULTATO ADOTTATE SPECIFICHE | ATTUAZIO INDICATORT
5 2 a tendina) screzionale mend a tendina*/) IMPAT | PROBA| - 1oprory o NE AL 1° | TEMPI DI = VALORE o
7 (EVENTO A TO |BILITA'| ppopaprirrary GENNAIO [ATTUAZIO o ong | TARGET [RESPONSA|
RISCHIO) 201 NE BILE
mancanza di controlli relativi
- agli eventi rischiosi - numero d
Fissazione quota annuale Alterazione dei e trmetranza contral oftettuati
X iscritti nellambito delle . documenti e delle 22 di trasparenz: Molto N ! ettettu §
1 incassiquote | 1,1 | e eTaERe Cl consiglio Vincolata Prassi dell Uficio e oot esercizio prolungatoed | Altssimo| \ © Medio NI Approvatione assembleare N.1piconTROLO | Bl 2o su numero di 100% | Consiglio
8 o esclusivo della responsabilita assa pratiche/provvedi
P di un processo da parte di menti/etc
pochi o di un unico soggetto
mancanza di controlli relativi
agli eventi rischiosi - numero di
Comunicazione importo Mancata comunicagione | Mancanza ditrasparenza Mol Verfica conglunta Tesorfere e N controlli effettuati
12 quota e richiesta Discrezionale Prassi dell Uficio om esercizio prolungatoed | Aldissimo| | Medio NI glunta N. 1DI CONTROLLO 2021 sunumerodi | acampione | Consiglio
e/ richiesta bassa Segretario ATTUAZIONE 8
versamento esclusivo della responsabilita assa 8 pratiche/provvedi
di un processo da parte di menti/etc
pochi o di un unico soggetto
mancanza di controlli relativi 1. informatizzazione del processo
Incasso e regolarzzazione Non integrale agli eventi rischiosi - istruttorio e/o utilizzo di un gestionale numero di
' . ntesr: mancanza di trasparenza - per il monitoraggio delle attivita controlli effettuati
b delle quote | Dirigente/Funz Normativa/ Regolament I Mol N. 1 DI SEMPLIFICAZIONE N .
2 13 ver:{':an':m:ée z:‘e‘::m '”"c"i‘/ UAOR T Vincolata "i:‘} ‘:‘/d _I;;‘[‘?f;":c" °© de",:‘i‘::;'ls;'l‘; "hea"ca esercizio prolungato ed | Altissimo h,‘:: Medio sistema PAGO PA 2. duplice valutazione istruttoria del N1 orconmroe | ATruszione 2021 su numero di 100% Consiglio
g - im;ﬁ ano erno delico ot esclusivo della responsabilita assa dirigente/consigliere e del funzionario g pratiche/provvedi
£ 8 di un processo da parte di preposto (firma congiunta, dirigente e menti/etc
= pochi o di un unico soggetto funzionario)
s
©
-
]
o ) )
& mancanza di controlli relativi
@ agli eventi rischiosi - numero di
@ ) ) mancanza di trasparenza - . controlli effettuati
o Verifica situazione | Dirigente/Funzion Normativa/ Regolament Decorso della : Mol 1. Sollecito entro 'anno successivo a N : : .
o 14 Hica situazior igente/Funzio Vincolata ormativa/ B0 amento esercizio prolungatoed | Altissimo| Medio NI e uccessivo N. 1 DI CONTROLLO 2021 sunumerodi | acampione | Consiglio
a2 contributiva iscritti ario interno dellUfficio prescrizione ! - bassa quello di competenza e successivi ATTUAZIONE '
esclusivo della responsabilita pratiche/provvedi
& di un processo da parte di menti/etc
% pochi o di un unico soggetto
[
2
g ) - Riscossione coattiva
=] mancanza di controlli relativi iienpeiioi
iscossione coattiva: agli eventi rischiosi - 1E e , solleciti al pagamento quota A numero di
5 Riscossi i Ii event rischiosi e e o 1, solleciti al N. 1 DI SENSIBILIZAZIONE di
@ attivazione procedura di Nomativa/ Regolamento | Mancata attvazione | ™2canza ditrasparenza - R ¢ 2, n. 3 convocazioni mezzo € PARTECIPAZIONE controlli effettuati
% 1,5 | cancellazione per morosita consiglio Vincolata h mtﬂ 1o d _”;‘[‘?fé i rocedura esercizio prolungato ed Alto Bassa Medio “d_‘ mcu’ ero tramite pe RR N. 1DISEMPLIFICAZIONE | 0o e 2021 sunumerodi |acampione | Consiglio
- come previsto dalla legge erno delthco P esclusivo della responsabilita rimest: A 3, delibera di cancellazione per X pratiche/provvedi
o 3/2018 di un processo da parte di  riniest cret morosita da parte del consiglio REGOLAMENTAZIONE menti/etc
< ochi o di un unico soggetto ingiuntivo - Attvita al
K] P 88 momento non prevista
e~
w
[
o 1. verifica dell'awvio dellistruttoriaa
cura del dirigente/consigliere
mancanza di controll relat 2, duplice valutazione istruttoria del | N.2 DI DI CONTROLLO
rema di P . ol )
agli eventi rischiosi - shtema cl fatturaz ore e ce numero di
mancanza di trasparenza - elettronica e verifiche preposto (firma congiunta, controlli effettuati
Gestione Attivita di liquidazione | Dirigente/Funzion| _— Alterazione di importi e : P Molto periodiche con irig igliere e funzionario) | N.1DI N ’ ’ .
2 ! 21 " Discrezionale Prassi dell Uficio ‘ esercizio prolungatoed | Altissimo Medio . /¢ onario) 2021 sunumerodi | acampione | Consiglio
pagamenti importi ario tempi di pagamento ! ¢ b e revisori{ 3. attraverso risorse di ATTUAZIONE !
esclusivo della responsabilita 5 : pratiche/prowvedi
- Autorizzazione rete, della documentazione !
di un processo da parte di 7 N - N menti/etc
e o Consigliere Tesoriere | 4. stesura di linee guida di carattere N.1DI
P 88 metodologico per l'elaborazione dei | REGOLAMENTAZIONE
dati e per la standardizzazione
dell'esame dei singoli casi
Attivita di Riscossione
Gestione e N P
3 31 coattiva: attivita al

recupero crediti

momento non attivata

Azioni

‘ad attivita di altri 0 a soggett
esterni







appatura PROCESSI-ATTIVITA

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
DESCRIZIONE
DEL
FATTORI RISULT
COMPORTAMEN ,
TO ARISCHIO | ABILITANTI ATO [ MISUREGIA" | \yyqispp sprciprcae | TIPOLOGIAMISURE| sTaTODI [ L\ 00
L'EVENTO (IMPAT| ADOTTATE SPECIFICHE ATTUAZIO INDICATORI SOGGETTO
CORRUZIONE IMPAT | PROBA TEMPI DI VALORE
@veNTO A | RISCHIOSO 1 o | oy | TOx NEALT |\ rruazio DI TARGET |RESPONSAB
RISCHIO) PROBA GENNAIO NE ATTUAZIONE ILE
BILITA' 2021
)
numero di
- . - - mancate o inadeguate | mancanza di y . . N controlli effettuati
Attvita libs fe Di Fi N Mol . fica dell' dell'istrutt Lo
vitalibero profession | 4 4 Attivita di reportistica | TSN/ Funzio] Normativa | verifiche per agevolare | controllirelativi | Alto 10 1 Medio direttivecn | erihica cell avio deistruttoria N. 1 di controllo in attuazione 2021 |sunumero di acampione | Funzionario
ale nario " . - R bassa a cura del dirigente/consigliere N "
taluni soggetti agli eventi rischiosi pratiche/provvedi
menti/etc
1. stesura di linee guida di
Verificain prima |  carattere metodologico per .
iscrizione e poi ogni | I'elaborazione dei dati e per la numero di
Controllo sulla Attivita di verifica sulle |Dirigente/Funzio Normativa/ | mancate o inadeguate | mancanza di due anni attraverso | standardizzazione dell'esame N- 101 controlli effettuati
permanenza dei requisiti | 2,1 S wentes Vincolata Regolamento | verifiche per agevolare | controlli relativi | Altissimo | Bassa Alto R RS REGOLAMENTAZIONE | in attuazione 2021 |sunumero di acampione | Funzionario
A . autodichiarazioni rese nario . o . . . - P gli enti dei singoli casi 3 .
diiscrizione all'Albo interno dell’Ufficio| taluni soggetti agli eventi rischiosi o B N. 1 DI CONTROLLO pratiche/provvedi
asellar 2. verifica dell'avvio N
; " N menti/etc
io dell'istruttoria a cura del
dirigente/consigliere
1. stesura di linee guida di
carattere metodologico per .
" : L numero di
. -~ . N " . I'elaborazione dei dati e per la - )
Verifica periodica dei Disigente,/Fanzio mancate o inadeguate | mancanza di Molto verificaattraverso | <2 e eeame N.1DI controlli effettuati
Crediti Formativi maturati 31 Attivita di reportistica 8 natio Discrezionale | Prassi dell'Ufficio | verifiche per agevolare | controlli relativi Alto bassa Medio | la piattaforma della dei singoli casi REGOLAMENTAZIONE in attuazione 2021 su numero di acampione | Funzionario
dagli iscritti taluni soggetti agli eventi rischiosi ) formazione ingol cas! N. 1 DI CONTROLLO pratiche/provvedi
2. verifica dell'avvio ti/et
dell'istruttoria a cura del mentijete
dirigente/consigliere

Azioni riconducibili ad attivita di altri o a
soggetti esterni

Non Applicabile

Non Individuata




Mappatura PROC

alutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

DESCRIZIONE
DEL
FATTORI
ggoonngqﬂ‘“mo ABILITANTI RISULTAT | MISURE GIA' MISURE ﬂ;?;{g;u STATO DI
L'EVENTO o ADOTTATE | SPECIFICHE ATTUAZIO | FASIE  |INDICATORI SOGGETTO
CORRUZIONE PROBABIL | (IMPATTO SPECIFICHE TEMPI DI DI VALORE
RISCHIOSO IMPATTO E AL 1° RESPONSABI
NTO A ITA' x GENNATO |ATTUAZIONATTUAZION| TARGET e
RISCHIO) PROBABILI| E E
a) 2021
mancanza di controlli -
o napcanza Sl oo ! 1. decisione
Mancata applicazione| relativi agli eventi rischiosi - N
Y collegiale ove
delleregole | mancanza di trasparenza - ;
s scarsa e possible N.2DI umero di
Prassi aranzia della interna - inadeguata verbalizzazione |  Mmetivazione del | - CONTROLLO incarichi/pratich
1 [incarichienomine| 1,1 | Individuaizone del soggetto Consiglio Discrezionale s 8 ner 8 Alto Media Alto rha: prowedimento N.1DI In attuazione 2021 P 100% Consiglio
dellUfficio | trasparenzadella | diffusione della cultura dell'attivita svolta wwedimento e ruotate sul
selezione per della legalita - mancata 3, dichiarazioni CONFLITTO totale
- N PIST inconferibilita/inco INTERESSI
agevolare certi | attuazione del principio di nter "
soggetti distinzione tra politica e ) §
. N interessi
amministrazione




Mappatura PROC

Identificazione,

lisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

‘RATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

DESCRIZIONE DEL FATTORI
COMPORTAMENTO A ABILITANTI MISURE GIA' TIPOLOGIA MISURE STATO DI
MISURE SPECIFICHE
RISCHIO CORRUZIONE|  L'EVENTO RISULTATO| A\pOTTATE SPECIFICHE ATTUAZION | _FASIE | INDICATOR| SOGGETTO
(EVENTO A RISCHIO) | RISCHIOSO | IMPAT | PROBA | (IMPATTO EAL1e | TEMPIDI[ 1DI VALORE [ B
TO |BILITA'| PROBABILI ATTUAZIO [ATTUAZION| TARGET
=~ GENNAIO s = ILE
) 2021
o T "
2 1. motivazione specifica delle scelte
] regolatorie assunte e di eventuali
2 scostamenti da precedenti orientamenti N. 1 DI CONTROLLO
E 2. utilizzo di elenchi aperti di O con N.1 DITRASPARENZA
s ) Normaiva/ | Mancato rispetto dei principi | mancanza di controlli " _ applicazione del proincipio di rotazione e | N. 1 DI REGOLAMENTAZIONE numero di
o Affidamento della o . o Regolamento | in materia di rotazione e relativi agli eventi . utilizzo delle Linee | ¢ C_ oni di criteri generali per lscrizione N. 1 DI CONFLITTO DI § ichi/prati .
w difesain giudizioal | 1,1 | Sceltadel professionista|  Consiglio Discrezionale ¢ reatt Alto | Media | Medio guida ANAC : ° In attuazione 2021 100% Consiglio
8 luct interno trasparenza per favorire | rischiosi - mancanza 3. utilizzo della determina a contrarre per INTERESS! e ruotate sul
S professionista 122 P ! ! 12/2018 Hlizzo defta ontrar
:t’ dell'Ufficio determinati soggetti di trasparenza definire i criteri che saranno utilizzati per la totale
3 scelta delle imprese da invitare
= 4. sottoscrizione da parte dell'OF di
= dichiarazioni relative all'assenza di conflitto
& diinteressi anche potenziale
Adioni ST
Ii i esterni
R Non Applicabile
NI Non Individuata



